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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsiret 1. januar - 31.
december 2020 for Egedal Fjernvarme A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stenlese, den 4. marts 2021

Malene Barfod
adm. direkter
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Den uafhasengige revisors revisionspéitegning
Til kapitalejeren i Egedal Fjernvarme A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2020 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret &rsregnskabet for Egedal Fjernvarme A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifslge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven, Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nadvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
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Den uafhangige revisors revisionspategning

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opnf hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsti som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de skonomiske beslutninger, som brugerne traffer pd grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:;

» Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pi disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

¢ Opnir vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

s Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pé grundlag af det opniede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspitegning gere
opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
moedificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opniet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke lzengere kan fortsatte driften.

» Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p en sidan
madde, at der gives et retvisende billede heraf,



Den uafhzengige revisors revisionspétegning

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 4. marts 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

/Tho s Riis

statsautoriseret revisor
mne32174
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter er uzndrede ift. tidligere, idet det fortsat primeert er salg og distribution af varme til
forbrugerne i Stenlese, @lstykke og Egedal by, sekundart produktion og salg af el via CENTRICA.

Selskabet driver 2 biomassebaserede varmevaerker (Stenlese Syd og Maglevad), 2 lokale varmevaerker pa
naturgas (Stengirdsskolen og Toftehgjskolen) samt 3 gasmotordrevne elvaerker (Stengirdsskolen,
Leerkeskolen og Toftehgjskolen) i Egedal Kommune.

Det skal understreges, at den primere varmeforsyning til sektor @st ubetinget foregér via produktionen pa
Maglevad-3, idet de 2 treepillefyrede kedler i Stenlese Syd alene er den taktiske reserveenhed.

Endelig produceres der varme via 4.000 m2 solvarme paneler etableret ved vaerkerne i Stenlese Syd og
Maglevad.

Det skal noteres, at selskabet primo &ret vedtog en Strategisk Udviklingsplan 2020-2030, som
efterfalgende blev approberet af aktionzeren ved generalforsamlingen.

Indtagisregulering

Selskabets virksomhed er underlagt Lov om Varmeforsyning, Ifelge loven skal selskabets gkonomi hvile i
sig selv”, siledes at forbrugernes betaling svarer til medgéede omkostninger i forbindelse med
fremskaffelse og transport af varme, herunder afskrivninger pd produktionsanlag, tillagt en rimelig
forrentning af en eventuel indskudskapital, hvilket ikke sker.



Ledelsesberetning
Udvikling i ret

Nettoomsztningen udger DKK 14,65 mio. inkl. &rets &endring i over /underd®kning, en omszetnings-
fremgang pa DKK 1,03 mio., set i forhold til 13,62 mio. i 2019.

Tilgangen i 2020 mélt i kvadratmetre nir op pa 101.643 m2, svarende til et merareal p4 53%, og salget af
MWh er steget med ikke mindre end 2.112 MWh, svarende til et mersalg p4 17%. Grunden til at mersalget i
% ikke tilsvarer arealforegeisen i % er den enkle, at arealtilgangen primsert er sket i &rets 4. kvartal, hvorfor
mersalget s3-at-sige skal halte bagefter, og dernast er f.eks. Egedal By og Dalhaven bygget efter BR 2020
standard, hvilket betyder 50% forbrug i f.t. et typisk 70’er eller 80’er parcelhus.

Arets resultat udger DKK -196 tkr. i overensstemmelse med hvile-i-sig-selv princippet. Arets resultat er
péavirket af afgorelse fra Forsyningstilsynet.

Det skal noteres, at selskabet fra den 1. januar 2020 at regne, jf. aftale med Energitilsynet (ENT) af 2016,
afleegger ét regnskab for de samlede aktiviteter, idet alle EoN pengene var tilbagebetalt kunderne ved
udgangens af 2019.

Den regulatoriske (takstmaessige) over- og underdzkning opgjort efter varmeforsyningslovens regler kan
ikke direkte afstemmes med den over- og underdaekning, som er indregnet i drsregnskabet
(regnskabsmessig over- og underdeekning). Forskellen skyldes primzrt forskellige principper for
afskrivninger pa materielle anlegsaktiver i drsregnskabsloven og lov om varmeforsyning. Den
regnskabsmassige over- og underdzkning indeholder bdde den takstmassige over- og underdekning og
den periodiserede over- og underdzkning, som er beskrevet i selskabets regnskabspraksis i rsregnskabet.

Oprindeligt blev der pa budget 2020 afsat 331 tkr. som estimeret underdskning i 2019, men ved
arsopgerelsen viste det sig, at den regulatoriske overd@kning blev pa 1.203 tkr,, hvilket fremgér af
drsopgerelsen for 2020.

Det skal igen noteres, at selskabet per 01.01.2020 samlede alle aktiviteter i ét regnskab i stedet for som
hidtil i to, jeevnfer den tidligere omtalte aftale med ENT.

Péleeg fra Forsyningstilsynet (FOT)

Efter en lengere korrespondance fastholdt Forsyningstilsynet i mail af 13. februar 2020, at kommunen, via
Egedal Forsyning, ved kebet af de 3 LKV per 1. marts 2011 fejlagtigt bogferte nogle kebsomkostninger,
antageligt revisor- og advokatudgifter, pd anlaegskontoen, hvorved disse omkostninger efterfelgende er
gjort til genstand for afskrivning og dermed har pavirket den faste kvadratmeterpris.

Det forhejede afskrivningsgrundlag er populeert sagt solgt videre til Egedal Fjernvarme A/S i f.m.
selskabsgerelsen pé byrddsmedet i december 2013.

Dette stemmer IKKE overens med Varmeforsyningsloven, hvorfor uregelmassigheden blev taget op som
punkt den 12, maj pa selskabets Generalforsamling 2020 og efterfelgende politisk behandlet i og af Egedal
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Ledelsesberetning

Byrid, som pa byrddsmedet i sept. 2020 besluttede at betale de cirka 196 tkr. til selskabet m.h.p. af
nedskrive anlegskapitalen med selvsamme belsb og dermed tilbagefere belgbet til kunderne qua fjernelse
af afskrivningen af samme belab fremadrettet. Derved belastes kunderne ikke af den fejlagtige kommunale
bogfering, hvilket praecis var FOT pointe.

Ligeledes har FOT ved endelig revision af veerkernes arsregnskaber fundet, at selskabet i 2017 afskrev 500
tkr. for meget - opreguleret ved en budgetrevision medio 4ret — idet den medfelgende begrundelse —
kaldet afvigeforklaring - for at hzve afskrivningen ikke blev fundet fyldestgarende. FOT har saledes palagt
selskabet at tilbagefere de 500 tkr. til kunderne, hvilket er indarbejdet i budget 2021.

LKV anlaeg (3 stk.) i Stenlose og Olstykke

Der har ikke varet tilgang af nye kunder ved de 3 LKV pa Larkeskolen, Toftehajskolen og Stengardsskolen.
Aret har bl.a. vaeret brugt til at stabilisere og effektivisere driften pa de 3 LKV.

Produktionen af el pa de tilherende 3 generatorer har veret betydelig. Generatorerne har kert relativt
mange timer, primart som i 2019 begrundet i manglende nedber i Norge/Sverige, hvorved hydrobalancen
har vaeret negativ over &ret. Takket vaere betydelig nedber er hydrobalancen vendt i 4. kvt. 2020.

Ogsa den begyndende tyske nediukning af atomreaktorer har pavirket vores elproduktion gunstigt.
Endvidere har vindkraften pa dansk omrade svigtet periodevis grundet manglende vind.

Selskabet har samlet set solgt el for 380.000 kr., hvor vi budgetmzessigt blot havde regnet med 260.000 kr.
Dette faktum er et paradoks i sig selv, idet vores elproduktion sker via gasmotorer, altsé fossilt breendstof,
samtidig med at alle politiske tiltag gir i retning af at reducere CO2 udslippet ved netop at konvertere vak
fra fossile breendsler. Det skal bemaerkes, at hvis alternativet havde veeret at producere den samme
mangde el pa et af de 3 i DK eksisterende og aktive kulkraftfyrede vaerker — er gas absolut at foretreekke —
idet CO2 udslippet fra gas er det halve af den akvivalerende mzengde kul.

Der er dog en for selskabet meget positiv, ekonomisk effekt ved elproduktionen, nemlig at vi ogsé i 2020 til
fulde har kunnet udnytte overskudsvarmen fra elproduktionen via kglevandet fra gasmotorerne, idet
kolevandet enten gér direkte ud i fjernvarmesystemet eller akkumuleres i respektive akkumuleringstanke
opstillet ved de 3 LKV'er. Da der ikke er nogen videre fortjeneste ved at producere el via gasmotorer, mé vi
til gengaeld konstatere, at fortjenesten alene ligger i overskudsvarmen. Det er reelt "gratisvarme™.

Der er ikke afgifter pd denne procesoverskudsvarme (spildvarme).

Det skal endeligt noteres, at gasmotoren pa Lerkeskolen er i en s& dérlig teknisk stand, at det i 4. kvt. blev
besluttet at ophere med elproduktion ved &rets udgang. Dette vaere sket, og der er kontraheret med et jysk
nedrivningsfirma om at fjerne savel motor og generator som akkumuleringstank — det vil ske i februar og
marts méned 2021, siledes at kommunen - ved CEI - herefter overtager de resterende, nedvendige instal-
Jationer i keelderen for at opretholde skolens interne forsyning.

_i
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Ledelsesberetning

Stenlase , omfattende séivel Nord som Syd — med hovedvarket pd Maglevad

Aret har veeret meget positivt, idet kundegrundlaget er vokset med 101.643 m2,

Udviklingen skyldes udrulning af FJV i etaperne: Dalhaven, Dronningekvarteret, Stenlase @st samt alle
nye bebyggelser i Egedal By Nord.

Selskabet har ogs3 i 2020 bidraget essentielt til byggemodningen af de nordligste etaper i Egedal By Nord,
siledes at der er udlagt hovedledninger, hvorfra vi kan forsyne alle storparceller i takt med salg og
efterfolgende bebyggelse pé samme samt fort stik ind pa de p.t. solgte parceller.

Langt hovedparten af de nye flerplansbebyggelser i Egedal By Nord bruger FJV til udterring, hvilket afgjort
er en fordel for sével selskabet som bygherre, idet sidstnavnte undgér at investere i eldrevne kaloriferer og
selskabet forager salget - en sikaldt win-win aftale.

Selskabet har brugt éret til at fintune den biomassefyrede Maglevad-3 (M-3), siledes at vi nsermer os
optimal drift. Den eneste reelle udfordring ved M-3 er den relativt lange indskubber, som er resultatet af
det faktum, at de 2 bygninger ikke stir ortogonalt pi hinanden, hvilket forlanger indskubberen 1Yz meter.

Som konsekvens af ibrugtagningen af M-3 er de 2 trapillekedler, M-1 fra 2013 og M-2 fra 2015, sat p&
“pause” og vil fremover alene tjene som strategiske spids- og reservelastkedler. Det tager 6-24 timer at
bringe de 2 traepillekedler pa fuld operativ kapacitet og dermed pa fuld produktion.

Det i juni 2019 etablerede solfelt stort 3.500 m2 p3 parcellen Dam Holme 4 C, vest for Maglevad-3, har til
fulde vist sin duelighed . Anlagget har - takket vere en solrig sommer ~ produceret som garanteret af
leverandaren Aalborg Concentrating Solar Panels A/S (ACSP A/S).

Det skal noteres, at de tilsammen 4.000 m2 store solfelter i Syd og Nord, reverenter talt producerede al
varme til Nord og Syd inklusive Egedal By i perioden 20. marts — 15. september 2020, i hvilken periode vi
séledes ikke naevnevardigt afbrandte traflis pA Maglevad, og slet ikke treepiller i Syd.

Parantetisk skal det bemzaerkes, at solfeltet pi de mest solrige dage i februar 2020 leverede vand med en
temperatur op til 78 C-79 C, hvilket gjorde, at vandet direkte blev pumpet ud til kunderne.

Pé sommerdage produceres vand med en temperatur p4 92 C - 95 C.

Et absolut essentielt bidrag til den grenne omstilling og dermed til gran varme,



Ledelsesberetning
Organisatorisk tilpasning

I lebet af 2020 har det veret npdvendigt at tilpasse organisationen yderligere, begrundet i sivel en fortsat
ekspansion i forsynet areal og dermed salg/produktion som en fortsat udrulning i nye og godkendte taper.
F.eks. Dronningekvarteret, Stenlase @st og Dalhaven.

Dertil kommer udarbejdelse af projektforslag for Sektor Vest, Krogholmkvarteret og Varmepumpeveark i
f.m. udnyttelse af renset spildevand pé Stenlase Rens. Ogsi indledende overvejelser om et strategisk
samarbejde med Vestforbreending har lagt beslag pa personelle ressourcer. Endelig har der vaeret brugt en
del tid pa at udtanke et alternativ til LKV pa Toftehgjskolen, nir denne nedlagges i sidste halvér af 2022.

Bemanding ved &rets udgang er som folger:
1 administrerende direkter, 1 administrationschef, 1 administrativ assistent, 3 fuldtids driftsteknikere og 1
deltids driftstekniker (, som tager hver 4. uge som driftsvagt).

Det skal bemzarkes, at selskabet har et fortlebende samarbejde med kommunens Jobeenter om at modtage
typisk kontanthjelpsmodtagere i "nyttejob” i 13 ugers forleb. Beskaftigelsen ved selskabets mangeartede
funktioner har til hensigt at berige nyttejobberen med kompetencer, der forbereder dem til en tilbageven-
den til det normale arbejdsmarked. Vi synes selv, det er lykkedes langt hen ad vejen, om end det ogsé skal
erkendes, at ikke alle er lige modtagelige over for at anerkende arbejdsmarkedets vilkdr og preemisser —
herunder selv at bidrage. Vi fortsztter ufortradent vores CSR bidrag.

Leverancekontrakter

Der er indgéet en reekke kontrakter om levering af sivel materielle som immaterielle ydelser, herunder gas,
el og treeflis alt med henblik p at reducere produktionsomkostningerne. Derudover forseetter
samarbejdet med Ingeniprridgivningsfirmaet MOE A/S vedrerende den videre udrulning af fiernvarmen
til kunderne i Stenlase, Egedal og @lstykke fsva. projektforslag, ledningsdimensionering og udbud.

PwC er fortsat selskabets Revisionsselskab.

Der foreligger kontrakter som felger gzldende for regnskabséret 2020, nogle raekker ind i 2021 og enkelte
til ultimo 2022:

Stdra A/S (traeflis), Skovdyrkerforeningen (treflis}, NEAS-NVE (keb af el), SEAS-NVE (keb gas), Centrica
(LKV el-produktion og salg af samme), Top Danmark Forsikringer A/S (forsikringer), MOE A/S
(ridgivningsvirksomhed), PwC (revision), Dansk Fjernvarmeforening (IT, Ridgivning m.m.},
IngenigrHuse (VP Stenlgse Rens), Kalundborg Fjernvarme- og Rerteknik A/S og Holbell A/S (PF
Dronningekvarteret) samt Druedalvejens Entreprensr-forretning A/S og Wicotec A/S (PF Stenlose Jst) .
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Ledelsesberetning
Finansielle dispositioner

Selskabet har 1 gang i lebet af 2020 konverteret byggekreditter til faste lan.

I september 2020 omlagde selskabet 30 mio. kr. til rentesats 0,36% p.a. , 30-arigt, med afdrag.

Derudover betaler selskabet fortsat 12% p.a. i garantiprovision til kommunen af den til enhver tid vaerende
restgeld ultimo ret.

Selskabet har med tilfredshed konstateret, at Finansministeriet primo januar 2021 har udsendt en
skrivelse om, at diskonteringsrenten ved Projektforslagsberegninger sznkes fra 4% p.a. til 3%/2% p.a. i hele
projektperioden, in casu 20 ir.

Grenne betragtminger og perspektiver

I forbindelse med kontraktindg3else af traflisleverancer legges der vaegt p3, at traflis skal hostes i
@stdanmark, idet det vurderes absurd f.eks. at bringe jysk flis til Egedal. Ligeledes snskes der ej heller
baltisk eller polsk flis, idet der fra netop de omrader er konstateret et meget forhgjet Ceesium-137 indhold,
stammende fra Tjernobyl katastrofen.

Ved forbreending af treflis bliver der p.t. &rligt produceret 70-80 tons bioaske, en kombination af bund-
aske fra kedlen og flyveaske fra elektrofiltret. Asken bliver grundigt analyseret p3 et anerkendt laborato-
rium for: Nikkel, krom, bly, kviksalv og cadmium, idet selskabets miljegodkendelse s&tter klare granser
for indholdet af netop disse fem stoffer. Endvidere analyseres for fosfor og kalium, der begge er ordinare
handelsgedninger — primeert til landbruget. Eftersom alle analyser ind til videre holder sig langt under
greensevaerdierne, bliver bioasken afleveret til en herboende landmand, der udspreder det pa sine marker
og derved lader det indgi i sit gadningsregnskab,

Analyser og aftageaftaler rapporteres til kommunens Center for Teknik og Milje (CTM).

Der skal ikke herske tvivl om, at selskabet tenker "gron-grennere-gronnest” p& den lange bane, hvorfor
alternative braendsler til sivel de 2 gasfyrede kedelanleeg som biomassekedlen p& Maglevad-3 er en af vores
mélsetninger.

Siledes er direktionen i fortsat dialog med HydroGreen og Ballard Europe om den igangvaerende udvikling
af en brint-baseret varmepumpe.

Dialogen med Novafos om at udnytte det rensede spildevand fra Stenlese Renseanleg ved enden af
Bauneholmvej er kommet s vidt, at Ingenigr Huse er meget tzt ved at have et projektforslag (PF) Klar til
politisk behandling.

Det rensede spildevand fra det kommunale renseanlaeg er pa cirka 12 C ret rundt og ledes p.t. ud i
Vaerebro A for at havne i Roskilde Fjord. Kan man traekke 8 C ud af spildevandet kan der opnés en effekt pa
1.5 - 1.8 MW arligt, idet temperaturen er meget stabil.

En effekt, der kan udgere grundlasten sammen med eksisterende solfelter i sektor @st.

PF forventes faerdigt i marts 2021 — hvorefter det kan fremsendes til politisk behandling.
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Ledelsesberetning

Ligeledes er vi bevidste om, at trzflis ret beset blot er en step-stone frem mod 2030, for derefter at konver-
tere til et grannere breendsel.

Selskabet har med tilfredshed konstateret, Folketingets forhandlinger om Klimahandleplaner er tilende-
bragt, men branchen venter fortsat pd enkelte vitale vejledninger.

I f.m. Klimaplanerne blev der afsat en rekke tilskudspuljer, som ogsa delvis afventer konkrete vejled-
ninger.

Dertil er selskabet p3 stadig udkig efter muligheder for at opsatte yderligere solfelter, som f.eks. ved veer-
ket i Stenlsse Syd, hvor der er plads til yderligere 1.000 — 1.500 m2 solpaneler, samt pa arealet syd for
solfeltet p4 Maglevad, hvor der er plads til minimum 6.000 m2 solpaneler.

Begge solfelter ville bidrage signifikant il sdvel selskabets GRONNE profil som veere et veesentligt bidrag
til kommunens ambitisse Klima- og Energiplan og for alvor vise, at kommunen vil den GRONNE vej.

Det skal ogsi bemerkes, at nedlzggelsen og senere salget af Toftehgjskolen i @lstykke Stationsby bevirker,
at selskabet skal finde en ny placering af og til det vaerk, som skal viderefare/overtage kunderne i
forsyningsomradet. Et nyt veerk skal med stor sandsynlighed vare klar allerede fra medio/ultimo 2022.

Selskabets dynamiske medvirken til afvikling af fossile brendsler i boligomriderne Stenlese og Dlstykke
er senest manifesteret ved, at selskabet den 05. januar 2021 fremsendte Projektforslag Beeredygtig FJV i
Krogholmkvartererne. Om alt gir vel kan en udrulning starte i Q3 2021.

Selskabet vil labende tilpasse sin Strategiske Udrulningsplan i takt med de politiske klimahandleambitio-
ner manifesteres i eksekvérbare klimahandleplaner,

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som kan fa indflydelse pd bedemmelsen af drsrapporten
for 2020.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

DKK DKK
Nettoomsaetning 14.651.223 13.621.918
Produktionsomkostninger 1 -9.642.359 -9.999.626
Bruttoresultat 5.008.864 3.622.292
Distributionsomkostninger -1.521.467 -1.485.890
Administrationsomkostninger 1 -1.889.827 -1.764.563
Resultat af ordinasr primasr drift 1.597.570 371.839
Andre driftsindteegter 36 759.492
Resultat fer finansielle poster 1.597.608 1.131.331
Finansielle omkostninger -1.793.606 -1.131.331
Resultat for skat -196.000 0
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -196.000 o
Overfert resultat -196.000 0
-196.000 0

pwe 13



Balance 31. december

Aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaagsaktiver under udferelse

Materielle anl@gsaktiver

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger

Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2020 2019
DKK DKK
154.720.884 155.745.409
533.059 505.879
22.349.979 1.331.168
2 177.603.922 157.582.456
8.657.286 6.112.709
8.657.286 6.112.709
186.261.208 163.695.165
1.477.906 94.327
7.052.941 3.568.188
2.628.203 284.882
9.681.144 3.843.070
721.872 311
11.880.922 3.937.708
198.142.130 167.632.873
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Kreditinstitutter
Periodiseret tilslutningsbidrag

Langfristede galdsforpligtelser

Kreditinstitutter

Periodiseret tilslutningsbidrag
Leverandarer af varer og tjienesteydelser
Overdaskning

Anden gaeld

Kortfristede gmldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og evrige gkonomiske forpligtelser

Neeristaende parter
Anvendt regnskabspraksis

Note 2020 2019
DKK DKK
1.801.000 1.800.000
-1.000 0
3 1.800.000 1.800.000
123.156.415 154,195.906
15.848.590 6.677.599
4 139.105.005 160.873.506
4 48.597.463 1.748.490
4 623.226 282.047
6.341.397 2.145.618
1.230.521 402.945
444518 380.268
§7.237.126 4,959,368
196.342.130 165.832.873
198.142.130 167.632.873
5
6
7
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Noter til drsregnskabet

1 Medarbejderforhold

Lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Lenninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfert under falgende poster.

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2 Materielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets leb
Qverfarsler | arets lab

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaardi 31.
december

2020 2019

DKK DKK
1.755.367 1.494.411
470.636 414.320
54.132 71.152
185.228 185.985
2.465.363 2.165.868
1.367.594 1.175.936
1.097.769 989,932
2.465,363 2.165.868
6 4

Produktionsan-  Andre anlzeg, Materielle an-
lzag og maski-  driftsmateriel og  lsegsaktiver un-
ner inventar der udferelse I alt
DKK DKK DKK DKK

176.041.026 855.730 1.331.168 178.227.924
0 96.398 24.815.300 24.911.698
3.796.489 0 -3.796.489 0
179.837.515 952.128 22.349.979 203.139.622
20,295,617 349,851 0 20.645.468
4.821.014 69.218 ] 4.890.232
25.116.631 419.069 0 25.535.700
154.720.884 533.059 22.349.979 177.603.922

16



Noter til drsregnskabet

Materielle anlsegsaktiver (fortsat)

2020 2019
DKK DKK
Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver er omkostningsfert under
felgende poster:
Produktionsomkostninger 3.436.000 3.272.136
Distributionsomkostninger 1.382.238 1.269.721
Administrationsomkostninger 71.904 105.511
4,890,232 4.647.368
Egenkapital
Overfort
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 1.800.000 0 1.800.C00
Kontant kapitaiforhgjelse 1.000 195.000 196.000
Arets resultat 0 -196.000 -196.000
Egenkapital 31. deacember 1.801.000 -1.000  1.800.000

Selskabskapitalen bestar af 18.010 aktier 4 nominelt DKK 100. Ingen aktier er tillagt sserlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2020 2019 2018 2017 2016
DKK DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 1. januar 1.800.000 1.800.000 1.800.000 500.000 500.000
Kapitalforhgjelse 1.000 0 0 1.300.000 0
Kapitalnedszettelse 0 0 0 0 0
Selskabskapital 31.
december 1.801.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 500.000

Selskabets virksomhed er underlagt lov om varmeforsyning. Ifelge loven skal selskabets akonomi hvile i sig
selv, sdledes at eventuel kapitaldannelse ikke kan udloddes til ejerne. Som falge af restriktionerne i lov om
varmmeforsyning kan ejeren saledes ikke frit rdde over den regnskabsmasssige opgjorte egenkapital.
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Noter til drsregnskabet

4 Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 &r, er opfert under korifristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gasldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstdende orden:

Kreditinstitutter

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 &r

Langfristet del

@vrig kortfristet gaesld til kreditinstitutter

Periodigeret tilslutningsbidrag

Efter 5 &r

Mellem 1 0g 5 ar

Langfristet del

@ivrige forudbetalinger fra kunder

2020 2019

DKK DKK
105.951.871 80.721.174
17.204.544 73.474.732
123.156.415 154.195.808
48.597.463 1.748.490
171.753.878 156.944.396
13.455.686 5.549.411
2,492,904 1.128.188
15.948.590 6.677.599
623.226 282.047
16.571.816 6.959.646

Selskabets primaere finansiering bestar af fire annuitetsl&n med 25-30 ars labetid og en byggekredit med 2 4rs
lzbetid. Byggekreditten kan til en her tid konvereteres til et Ian.
5 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2020.

6 Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Egedal Kommune

Grundlag

Ejer
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Noter til arsregnskabet
6 Neertstiende parter (fortsat)

Transaktioner

Salg af varme til Egedal Kommune er foretaget pa markedsvilkar.

Der har ikke veeret anden samhandel med Egedal Kommune.
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Noter til drsregnskabet

7  Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Egedal Fjernvarme A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og miling

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af &ndrede regnskabs-
meessige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning miles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Qver- og underdzkninger

Selskabet er underlagt det szrlige hvile-i-sig-selv princip i henhold til varmeforsyningsloven. Princippet
medferer, at periodens over-/underdakning, opgjort som periodens resultat efter varmeforsyningsloven i
forhold til de opkraevede priser, skal tilbageferes eller kan opkrzaves hos forbrugerne ved indregning i
efterfolgende irs priser. Periodens over-/funderdekning indregnes derfor som henholdvis en omkostning
eller indtagt i resultatopgerelsen. Den akkumulerede over-/underdeekning efter varmeforsyningslovens
regler er udtryk for et mellemveerende med forbrugeren og indregnes i balancen under gzld eller
tilgodehavender.

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger

Investering i grund, bygninger, produktionsanleg og andre anlzg indregnes i varmeprisen i henhold til
varmeforsyningslovens regler om afskrivninger og henlaggelser, og er udtryk for forbrugernes finansiering
af anlegsinvesteringer. I drsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivernes forventede brugstid.

Tidsmassige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i &rsrapporten udtrykker siledes enten en
udskudt eller en fremskudt betaling fra forbrugerne i henhold til den regnskabsmessige verdi, der vil
udlignes over tid. Forskellene indregnes i balancen under henholdsvis tilgodehavender og geld.

i
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Noter til &rsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelsen
Nettoomssgeining

Nettoomsaztningen indeholder opkraevninger for abonnementer, irets leverancer af varme samt
reguleringer, der overfares til afregning i dete kommende &r.

Indtaegter fra drets leveringer opgeres pé grundlag af kundernes maleraflaesning m.v. herunder en
vurdering af, hvorvidt betaling herfor er eller forventes modtaget.

Nettoomsetningen miles eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Ved regnskabsperiodens udgang sammenholdes rets opkravninger med den mulige opkravning i
henhold til lovgivningen. Sifremt de opkravede beleb indebarer en forpligtelse til efterfelgende
prisreduktion i et omfang, der bevirker negativt deekningsbidrag pi fremtidige leverancer, henszttes et
hertil svarende beleb i balancen.

Produktionsomkostinger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgdet til at opn3 irets omstning. I kost-
prisen indgér vedligeholdelse af varmeledningsnettet samt det forbrug af hjeelpematerialer, der er anvendt
til at opné drets nettoomsatning.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale samt
autodrift og afskrivninger m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindteegter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkestninger omfatter regnskabsposter af sekundzar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlzgsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsdret.
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Noter til 4rsregnskabet

= Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af Arets resultat

Skat af arets resultat bestdr af Arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlsegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

%
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Noter til 4rsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som Kostpris reduceret med eventuel restvardi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produkticnsanleg og maskiner 8-50 ir
Andre anleg, driftsmateriel og inventar  3-10 ir

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes frligt.

Nedskrivning af anlseegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af materielle anlagsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indika-
tion af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveaerdi.

Finansielle anleegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter tidsmessige forskelle i forbrugerbetalinger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvzerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres til det belab, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvardien
opgeres under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvardi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pé grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pi selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Finansielle geeldsforpligtelser

Lin indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkost-
ninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, siledes at forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@ivrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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Noter til drsregnskabet
= Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodiseret tilslutningshidrag

Periodiseret tilstutningsbidrag opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrorende
indtagter i de efterfelgende regnskabsér. Tilslutningsbidrag modtaget i forbindelse med tilslutningen af
varme opfares under posten og indtagtsfores i takt med, at anlaegsudgifterne herved afskrives.
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